Feuerlohn / Behrens

Angewandtes Unternehmenscontrolling

Ubungs- und Arbeitsbuch mit Fallstudien und Lésungen

Die Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen ist als operative Kernaufgabe des
Controllings zu verstehen. Vor diesem Hintergrund nimmt das Ubungs- und Arbeitsbuch
die wichtigsten Aspekte des finanz- und kostenorientierten Controllings, der
Budgetierung, der Berichterstattung und der operativen Steuerung in den Blick. Den
zentralen operativen Entscheidungs- und Koordinationsrechnungen wird ebenfalls
besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Mit den Ubungsaufgaben soll das Fundament
des operativen Controlling-Instrumentariums erarbeitet werden. Aufgrund ihrer
herausragenden Bedeutung fir das operative Controlling stehen hier die
Teilkostenrechnungen im Zentrum der Ubungen. Die themeniibergreifenden Fallstudien
stellen auf die fallbezogene Entwicklung von Plan- und Budgetvorgaben, von
Kalkulationen und Erfolgsrechnungen, sowie von Abweichungsanalysen und von
Koordinationsvorschldgen ab. Diese Fallstudien stellen die intendierten
Verhaltenswirkungen des operativen Controllings in den Fokus der Betrachtungen.
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