Scheurer

Bausteine einer Theorie der strategischen Steuerung von
Unternehmen

Obwohl es inzwischen eine beinahe nicht mehr zu tberschauende Flut von
Verdffentlichungen zum Thema der strategischen Unternehmensfiihrung gibt, kommt ein
Gesichtspunkt regelmafig zu kurz: die theoretische Fundierung. Die vorliegende im
Bereich der theoretischen Grundlagenforschung angesiedelte Arbeit erschittert
eingefahrene Denkstrukturen und verlangt nach einem Paradigmawechsel in der
strategischen Steuerung. Konsequent I6st der Autor das entgegen allen Beteuerungen
weiten Teilen der strategischen Steuerung immer noch zugrundeliegende
deterministische und mechanistische Weltbild durch eine neue evolutions- und
chaostheoretisch fundierte Sichtweise ab. Die Ubertragung dieser verénderten
Sichtweise auf die strategische Steuerung fuihrt zur Neukonzeption eines
zweidimensionalen Unternehmensmodells, das den allgegenwartigen unternehmerischen
Wandel als Normalitat begreifen hilft. Darliber hinaus wird ein ganzheitliches
strategisches Steuerungskonzept entwickelt, das neue Moglichkeiten aufzeigt, wie mit der
Selbstorganisationsdynamik dieses Wandels umgegangen werden kann. Damit gelingt es
dem Verfasser, einen theoretisch fundierten Handlungsrahmen fiir eine praktische
strategische Steuerung zu entwerfen, die sich in der heutigen Zeit einer sténdig
wachsenden Entwicklungsdynamik aus Unsicherheit und Komplexitat gegenubersieht.
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