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Nachhaltigkeitsindikatoren zur Steuerung kommunaler
Entwicklung

In der Arbeit werden auf Basis theoretischer Überlegungen und empirischer Befunde
Potenziale und Probleme des Einsatzes von Nachhaltigkeitsindikatoren zur Steuerung der
kommunalen Entwicklung analysiert. Der Autor erarbeitet Gestaltungskriterien zur
Konzeption und Implementierung der Indikatorensysteme. Daneben zeigt er Grundzüge
eines strategischen Nachhaltigkeitscontrollings auf, das nicht nur die instrumentelle und
institutionelle Integration der Nachhaltigkeitsindikatoren in das Verwaltungshandeln,
sondern auch eine Integration meist paralleler Steuerungsprozesse ermöglicht.

Das Prinzip "Sustainable DevelopmenC ist spätestens durch den Brundtland-Bericht (
19117) in die internationale Entwicklungs- und Umweltpolitik eingeführt und schließ lich
1992 durch die Konferenz in Rio de Janeiro zu deren Grundlage erklärt worden. ln den
vergangenen Jahren hat es zahlreiche Bemühungen gegeben. das Prinzip so band‐
habbar zu machen, dass es wirksam Cirundlage politischer Entscheidungen und des
Verwaltungshandeins vor allem auf kommunaler Ebene werden kann. Dabei hat die
Frage eine wichtige Rolle gespielt. ob Messgrößen Indikatoren - definiert werden können,
die geeignet sind, z. B. die Ziele zu konkretisieren, die zur Umsetzung des Prinzips
definiert und beschlossen werden. Die Definition von Zielen bzw. eines Zielsy stems ist
schließlich eine wichtige Voraussetzung dafür, dass eine bestimmte Entwick lung
nachvollziehbar und ständig überprüfbar angestrebt werden kann, auch um die
Ressourcen, die für die dafür erforderlichen Maßnahmen bereitgestellt werden müssen,
benennen zu können. Die Erfahrung zeigt aber. dass es trotz vielfaltiger Bemühungen
bisher kaum gelungen ist, Indikatoren bzw. Indikatorensysteme zu formulieren, die als
integraler Bestandteil eines Zielsystems mit Aussicht auf Erfolg politischen Entschei‐
dungen zu Grunde gelegt und in das V erwaltungshandcln eingeführt werden können.
Ulrich Gehrlein hat sich mit seiner Arbeit das Ziel gesetzt, die Probleme aufzuzei gen, die
bei ihrer Anwendung auftreten. und die Hemmnisse zu identifizieren, die ihrer Einführung
z. B. in das Verwaltungshandeln entgegenstehen, um dann auf Grund der so
gewonnenen Erkenntnisse Kriterien für eine erfolgreichere Gestaltung von Indikatoren‐
systemen zu formulieren.
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