
Juncker

Ablösezahlungen für Arbeitnehmer
Neue Wege bei der Erstattung von Fortbildungskosten

Ein Unternehmen sieht sich oft hilflos, wenn ein wertvoller Mitarbeiter, in dessen
Fortbildung viel investiert wurde, zur Konkurrenz wechselt. Die Rückforderung der
Fortbildungskosten vom Mitarbeiter selbst scheitert in der Praxis oftmals an der strengen
AGB-Kontrolle entsprechender Vereinbarungen. Einen interessanten Perspektivwechsel
bietet der Profisport: Hier erstattet der neue Verein diese Kosten durch eine Ablöse bzw.
Ausbildungsentschädigung. Diese Arbeit untersucht die Möglichkeit einer Übertragung
dieses Konzepts auf den breiteren Arbeitsmarkt und beleuchtet praktische Hürden und
rechtliche Grenzen.
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