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Beschaffung von chinesischen Industrieunternehmen in
der Bundesrepublik Deutschland
Strukturen, Prozesse und Determinanten

Qian He zeigt die chinesischen Rahmenbedingungen auf und analysiert auf der Basis
einer empirischen Untersuchung grenzüberschreitende Beschaffungsentscheidungen
und ihre Determinanten aus der Sicht der chinesischen Beschaffungsmanager.

1m Mittelpunkt der vorliegenden Arbeit steht die theoretisehe und empirische Analyse
eines bislang in der einschlagigen Literatur stark vernachlassigten Themas, und zwar
Beschaffung chinesiseher Industrieunternehmen in der Bundesrepublik Deutschland.
Bislang hat man viel fach die Volksrepublik China als verlangerte Werkbank der
westliehen Welt betraehtet. Wer jedoeh in neuerer Zeit die auBerordentliehe Dynamik
und das mittlerweile millionenfaehe Heer an Unternehmern hautnah erlebt hat, weiJ3, daB
dieser Betraehtungsbliekwinkel der Rea litat nieht langer gereeht wird. Zahlreiche
ehinesische Untemehmen investieren in aller Her ren Lander, und gleiche und/oder
andere Unternehmen treten dort vielfach als Nachfrager auf. Angesichts des seit
mehreren Jahren zu beobaehtenden Wandels der chinesischen Wirtsehaft und des
Beitritts der VR China zur WTO gewinnt die intemationale Beschaffung ftir ehinesi sehe
Anbieter zudem eine immer gri:iJ3ere Bedeutung flir die Gewahrleistung ihrer Wettbe‐
werbsfahigkeit. Herr He hat sich somit mit einem Themenfeld beschaftigt, das fur die
betriebliehe Praxis von groJ3er Relevanz ist: Einerseits fill die auf internationalen Markten
Ware nachfragenden In dustrieunternehmen und andererseits fur deutsche Anbieter, die
ihre Marketing-Strategie auf Ziele, Strukturen, Prozesse etc. der Beschaffungspolitik ihrer
Nachfrager aus China ausriehten mussen. In diesem Zusammenhang leistet die
vorliegende Arbeit Pioniereharakter, die fraglos nicht aile Fragen beantworten kann und
an der einen oder anderen Stelle sicher noeh Lucken auf weist.
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