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Strategische Positionierung in der Automobilbranche

Der Einsatz von virtueller Produktentwicklung und Wertschépfungsnetzwerken

Oliver Tietze untersucht, welche wettbewerbsstrategisch relevanten Kompetenzen
Unternehmen in der Automobilentwicklung neu aufbauen bzw. in welcher Richtung
ausbauen missen, um sich im Konkurrenzkampf zu behaupten. Im Mittelpunkt stehen die
Implementierung der durchgéngig virtuellen Automobilentwicklung und der Wechsel zu
innovativen Kompetenzbasen durch die Herausbildung neuer deutlicher
Kernkompetenzprofile in kooperativen Entwicklungspartnerschaften.

Vor dem Hintergrund sowohl neuer als auch sich verschéarfender bestehender
Anforderungen in der Automobilwirtschaft stellt sich fiir alle beteiligten Firmen die Frage,
mit welcher strategischen Positionierung in dieser Branche in Zukunft Erfolg erzielt
werden kann. Oliver Tietze untersucht aus der Perspektive der Automobilhersteller,
welche wettbewerbsstrategisch relevanten Kompetenzen die Unternehmen in der
Automobilentwicklung neu aufbauen bzw. in welcher Richtung ausbauen missen, um sich
im Konkurrenzkampf behaupten zu kénnen. Im Mittelpunkt stehen dabei zwei
Themenkomplexe: Zum einen die Implementierung der durchgéngig virtuellen
Automobilentwicklung - hier verstanden als der konsequente Einsatz modernster
Informations- und Kommunikationstechnologien zur Optimierung aufgaben- und
prozessbezogener Tatigkeiten - und zum anderen der Wechsel zu innovativen
Kompetenzbasen durch die Herausbildung neuer deutlicher Kernkompetenzprofile in
kooperativen Entwicklungspartnerschaften.
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