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Koordination in Supply Chains

Spieltheoretische Ansatze zur Ermittlung integrierter Bestell- und Produktionspolitiken

Auf der Basis der kooperativen Spieltheorie entwickelt Eric Sucky theoretisch fundierte
und praxisnahe Methoden und Instrumente zur Unterstutzung einer dezentralen
Koodination von unternehmensiibergreifenden Wertschépfungsprozessen in Supply
Chains.

v Geleitwort 1m Rahmen des Supply Chain Management stellt die Koordination der (von
autonomen Un temehmen als Partner einer Supply Chain erbrachten) arbeitsteiligen
Leistungserstellung so wohl in der betriebswirtschaftlichen Literatur als auch in der
praktischen Umsetzung ein bis her nur unzureichend geltistes Problem dar. Herr Sucky
greift mit der vorliegenden Arbeit ein theoretisch ausgesprochen komplexes, zugleich in
der Praxis hachst bedeutsames untemeh menstibergreifendes Koordinationsproblem auf:
Die Abstimmung der Bestellpolitik eines Abnehmers mit der Produktionspolitik seines
Zulieferers. Beide Supply Chain-Partner verfol gen ihre individuellen Kostenziele. Die
bilaterale Abstimmung zwischen ihnen konzentriert sich auf die (maglichst)
kostenminimale Festlegung der Produktionslose, der zu lief emden Transportlose sowie
der Transportfrequenz durch Zulieferer und Abnehmer. Seine Komple xitat erhiilt dieses
Entscheidungsproblem aus der Tatsache, dass beide Akteure durch die Wahl einer
integrierten Politik im Allgemeinen Kostenvorteile realisieren kannen, die bei isoliertem
und autonomen Handeln nicht zu erreichen sind. In diesem Kontext ziihlen die
Machtpositionen und Inforrnationsstande der Akteure sowie die Struktur des
Verhandlungs prozesses zu den wesentlichen Deterrninanten der Problemlasung, sodass
sich die Problem analyse und erst recht die Losungsfindung als komplex erweist. Da
Abnehmer und Zulieferer die ihnen zuganglichen Inforrnationen tiber die Strukturen der
relevanten Kosten unter keinen Umstanden uneingeschrankt an eine zentrale Instanz
kommunizieren, sind fur das hier ange sprochene Koordinationsproblem die im Rahmen
des Supply Chain Management propagier ten zentralen Koordinationsprinzipien nicht
Zielfuhrend.
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