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Koordination im Reverse Logistics
Konzepte und Verfahren für Recyclingnetzwerke

Eberhard Schmid entwickelt einen verhandlungsbasierten Koordinationsansatz für
Recyclingnetzwerke, der die Eigenständigkeit der beteiligten Partner berücksichtigt.

Vor dem Hintergrund aktueller gesetzlicher Regelungen sind die Hersteller el-
tr(on)ischer Ger¨ ate verp?ichtet, Altger¨ ate am Ende ihrer Lebensdauer zuruc ¨ k-
nehmen und einem m¨ oglichst hochwertigen Recycling zuzufuhren. ¨ Die aktuelle
Situation des Recyclings von Elektro(nik)altgeraten in Deutschland ist durch ¨ kleinere
und mittelstandisc ¨ he Unternehmen gekennzeichnet, die sich in Ne- werken
zusammengeschlossen haben um fur die Hersteller der Gerate, die ihre ¨ ¨ Recyclingp?
ichten an die Recyclingunternehmen ub ¨ ertragen, eine ?¨ achendeck- de Ruc ¨ knahme
zu erm¨ oglichen. Derartige Recyclingnetzwerke treten zwar nach außen einheitlich auf,
jedoch ist innerhalb der Netzwerke eine Allokation der von den Herstellern ub ¨
ernommenen Recyclingauftr¨ age auf die einzelnen im Netzwerk beteiligten
Recyclingunternehmen notwendig. Dies erfordert eine Abstimmung zwischen rechtlich
und wirtschaftlich weitestgehend unabhangigen Unternehmen. ¨ Das Vorhandensein
unabhangiger ¨ Unternehmen impliziert, dass nicht zwingend
allenotwendigenInformationenvorhandensindundsomitkeinezentralePlanung erfolgen
kann. In der Praxis wird eine derartige Allokation meist auf Basis e- facher
Daumenregeln“ durchgefuhrt, ¨ die jedoch nicht zwingend zu aus Sicht des ” gesamten
Netzwerks wunschenswerten, e?zienten Losungen fuhren. Aus diesem ¨ ¨ ¨ Grund ist die
Entwicklung dezentraler Koordinationsverfahren wunsc ¨ henswert, die die Eigenstandigk
¨ eit der im Netzwerk beteiligten Unternehmen beruc ¨ ksich- gen. Dieser
Herausforderung stellt sich die von Herrn Dr. Schmid vorgelegte Disser- tion.
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