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Management geschäftsbereichsübergreifender
Innovationsvorhaben

Markus Grote untersucht, wie das Top Management multidivisionaler Unternehmen
gemeinsame Innovationen mehrerer Geschäftsbereiche systematisch fördern kann und
welche Herausforderungen ein bereichsübergreifendes Innovationsmanagement zu
bestehen hat.

Ergebnisse seiner standardisierten Befragung belegen zunächst die Bedeutung des
Einsatzes von geschäftsbereichsübergrei fenden Integrationsmechanismen und die
Ausrichtung des vorhandenen Anreizsystems im Unternehmen. Hier zeigt sich ein
signifikanter Zusammenhang mit dem Ausmaß der geschäftsbereichsübergreifenden
Zusammenarbeit in den frühen Innovationsphasen.
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