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FuE-Kooperationen von KMU
Interne und externe Erfolgsfaktoren aus organisationsökonomischer Sicht

Die Autoren untersuchen folgende Fragen: Welche Bedeutung haben FuE-
Kooperationen in der Praxis? Wie verbreitet sind solche Kooperationen im deutschen
Mittelstand und welche Faktoren bestimmen den Kooperationserfolg? Welche Rolle spielt
opportunistisches Verhalten in diesem Zusammenhang bzw. wie kann sich das
Management eines Unternehmens davor schützen?

In einem Unternehmensumfeld, das durch abrupten Wandel in den technologi schen,
okonornischen und sozialen Rahmenbedingungen gekennzeichnet ist, erkennen immer
mehr kleine und mittlere Unternehmen Innovationen als kriti schen und entscheidenden
strategischen Erfolgsfaktor. Ohne standiqe Innova tionen konnen diese Unternehmen
ihre eigene Existenz oftmals nicht mehr sichern. Ein Weg, die eigene betriebliche
lnnovationsfahiqkelt zu verbessern, besteht darin, Forschungs- und
Entwicklungskooperationen mit anderen Un ternehmen oder Organisationen einzugehen.
Hier bedarf es bestimmter Vor aussetzungen, Oberdie noch erheblicher Erkenntnisbedarf
besteht. Das l iel der Untersuchung bestand deshalb darin, FuE-Kooperation in ihrer
Bedeutung und ihren Erscheinungsformen im deutschen Mittelstand sichtbar zu machen
und die Chancen und Risiken, die mit dieser Form der zwischenbe trieblichen
lusammenarbeit verbunden sind, empirisch zu durchleuchten. Hierzu wurde zunachst die
Verbreitung und Entwicklung entsprechender Ko operationen im deutschen Mittelstand
auf der Grundlage reprasentativer Un ternehmensumfragen geschatzt. Darauf
aufbauend haben die Autoren der vor Iiegenden Arbeit sich eingehend mit der Frage
beschaftigt, welche internen und externen Faktoren fOr den Erfolg von FuE-
Kooperationen verantwortlich sind.
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