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WORTHULSE ODER ERFOLGSKONZEPT?

B

Warum sind Unternehmen der Maschinenbaubranche, die Lean Management Prinzipien
einsetzen, meist erfolgreicher als andere? Um diese Fragen zu beantworten, wurde in der
Lean Management Studienreihe der Fraunhofer-Arbeitsgruppe fiir Supply Chain
Services SCS eine Branchenumfrage mit Unternehmen, die im Maschinenbau tatig sind,
durchgefihrt. Detailliert zeigt die Studie den Umsetzungsstand von Lean Management in
der Maschinenbaubranche auf. Um interessierten Unternehmen ein realistisches Bild
Uber die notwendigen Aufgaben zu vermitteln und zelgerichtet Handlungsempfehlungen
ableiten zu kdnnen, wurde auf Basis der Studienergebnisse ein Phasenmodell fir die
Umsetzung von Lean Management erarbeitet. Hier flossen auch praktische Erfahrungen
aus laufenden Lean Management-Projekten des Fraunhofer-Instituts fir Integrierte
Schaltungen IIS und der Fraunhofer-Arbeitsgruppe SCS mit ein.
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