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Ein Vorgehensmodell zur Risikoidentifikation in der
Entwicklung technologiegetriebener Geschäftsmodelle

Das Ziel der vorliegenden Arbeit bestand in der Konzeption und Ausarbeitung eines
Vorgehensmodells zur Identifikation von Risiken in der Entwicklung
technologiegetriebener Geschäftsmodelle. Dieses soll es Gründern und bestehenden
Unternehmen gleichermaßen ermöglichen, erfolgsrelevante Gefahren für ihr
Geschäftsmodell frühzeitig zu erkennen und effektiv einzugrenzen. Das Vorgehensmodell
wurde mittels SADT-Methodik modelliert, um Wechselwirkungen zwischen einzelnen
Schritten aufzuzeigen. Die Anwendung des Vorgehensmodells leistet einen Beitrag zur
Schaffung von Transparenz hinsichtlich konkreter, einzelfallspezifischer Erfolgsfaktoren
für das zu entwickelnde technologiegetriebene Geschäftsmodell. Es zeigt Wissensdefizite
und widersprüchliche, gegebenenfalls subjektive Vermutungen am Entwicklungsprozess
beteiligter Personen konsequent auf. Es ermöglicht einen strukturierten Ablauf für die
Auseinandersetzung mit Zusammenhängen innerhalb des individuellen Geschäftsmodells
und mit dessen Umfeld, welche es bei der Realisierung desselben zu berücksichtigen gilt.
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