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Operational Excellence in the Pharmaceutical Industry

In dem Buch werden die Ergebnisse einer Benchmark-Studie zum Thema "Operational
Excellence in der Pharmaindustrie", die von der Universitat St. Gallen und der
Arbeitsgemeinschaft fir Pharmazeutische Verfahrenstechnik e. V. (APV) durchgefihrt
wurde, zusammengefalt und ausgewertet. Uber 100 Pharma-Produktionsstéatten in mehr
als 20 europaischen Landern wurden im Rahmen der Studie hinsichtlich des Ist-
Zustandes ihrer Produktionsperformance unter besonderer Beriicksichtigung der
Anforderungen des "Lean Managements" untersucht. Die Autoren geben eine detaillierte
Ubersicht tiber die Studienergebnisse und prasentieren einen umfangreichen
MaRnahmenkatalog, mit dessen Hilfe eine Steigerung der Operational Excellence von
Pharma-Produktionsanlagen erreicht werden kann. Die Ergebnisse von sieben
beispielhaften Fallstudien, die besonders umfangreich analysiert wurden, sowie ein
Ausblick auf die wesentlichen sich bereits abzeichnenden technologischen
Weiterentwicklungen im Bereich Pharma-Produktion vermitteln dem Leser praxisnahes
und hilfreiches Wissen, um Verbesserungspotentiale im eigenen betrieblichem Umfeld
analysieren und umsetzen zu kénnen. Fihrende Pharma-Experten aus den Bereichen
Management sowie Forschung und Entwicklung haben dazu beigetragen, das Thema

Operational Excellence erstmals aus Sicht der Pharmaindustrie umfassend zu behandeln.
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