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Familienunternehmen beraten
Positionen und Praxisbeispiele

Familienunternehmen werden nach aktuellen Statistiken zu 50 Prozent und mehr von der
nächsten Generation übernommen. Mit der öffentlichen Anerkennung des Erfolges von
Mehrgenerationen-Familienunternehmen geht jedoch oft eine Entwertung von
Eingenerationen-Familienunternehmen einher. Damit wird bei fast der Hälfte aller
Familienunternehmen ein Versagen insbesondere bei der Nachfolgeregelung impliziert.
Für die Beratung von Familienunternehmen ist dieser Umstand bedeutsam. So stellt sich
die Frage, ob erfolgreiche Familienunternehmen notwendigerweise über mehrere
Generationen hinweg bestehen müssen, oder ob sie nicht auch von ihren Gründern als
zeitlich begrenzte Unternehmen angelegt und mit Erfolg geführt werden können. Diese
und andere beratungsrelevante Themen werden in dem vorliegenden Band mit Blick auf
die Praxis kritisch und vielstimmig diskutiert. Inspiriert durch diese Fragestellungen
werden neue Beratungspraktiken vorgestellt, die über verwandtschaftsorientierte
Konzepte hinausgehen und punktuelle, ressourcenorientierte, effiziente und
kostengünstige Beratungen ermöglichen.
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